Ogtoszenie Wspdlnego Planu Potgczenia
Transgranicznego Esquercus S.A. (société
anonyme) i C&F spotka akcyjna oraz
zawiadomienie o mozliwosci zgtaszania uwag do
Wspolnego Planu Pofaczenia Transgranicznego

Zarzad spotki C&F spdtka akcyjna z siedzibg
50,
02-672 Warszawa, Polska, wpisanej do rejestru

w Warszawie, adres: ul. Domaniewska
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
Sad Rejonowy dla
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000876957, NIP: 5213512353,
REGON: 141677176, z kapitatem zaktadowym
w wysokosci 404.376,24 zt (,C&F”), dziatajac na
podstawie art. 516* § 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U.
22024 r. poz. 18 (,k.s.h.”)),

udostepnia niniejszym bezptatnie do publicznej

prowadzonego przez

m.st.

z poin. zm.)
wiadomosci uzgodniony dnia 28 listopada 2025 r.

Wspdlny Plan Potgczenia Transgranicznego
Esquercus S.A. (société anonyme), spotki akcyjnej
utworzonej ifunkcjonujgcej zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedziba
w Luksemburgu, adres: rue Aldringen 23, L-1118
Luksemburg, wpisanej do Rejestru Dziatalnosci
Gospodarczej i Spoétek (Registre de Commerce et
des Sociétés de Luxembourg) pod numerem:
B289337 (,,Esquercus”), jako Spétki Przejmujacej i
C&F, jako  Spotki (,Plan

Potaczenia”).

Przejmowanej

Jednoczesnie, na podstawie art. 516* § 1 pkt 2)
k.s.h, Spdétka zawiadamia wspdlnikdw, wierzycieli,
przedstawicieli pracownikéw, aw braku takich
przedstawicieli — pracownikow C&F, o mozliwosci
ztozenia uwag dotyczacych Planu Pofaczenia, co

najmniej na pie¢ dni roboczych przed datg

Announcement of the Common Cross-Border
Draft Terms of Merger of Esquercus S.A.
(société anonyme) and C&F spoétka akcyjna and
notification of the possibility to submit
comments on the Common Cross-Border Draft
Terms of Merger

The Management Board of C&F spotka akcyjna
(a public limited liability company) with its
Warsaw, address,
ul. Domaniewska 50, 02-672 Warsaw, Poland,
entered into the register of entrepreneurs of the

registered  office in

National Court Register kept by the District Court
for the capital city of Warsaw in Warsaw,
Xl Commercial Division of the National Court
Register under KRS number 0000876957,
NIP: 5213512353, REGON: 141677176, with share
capital of PLN 404,376.24 (“C&F"), acting pursuant
to Article 516* § 3 of the Act of 15 September 2000
— Commercial Companies Code (i.e. Journal of
Laws of 2024, item 18, as amended) (the “c.c.c.”)),
hereby makes available to the general public free
of charge the Common Cross-Border Draft Terms
of Merger of Esquercus S.A. (société anonyme),
a public limited liability company established and
existing under the laws of the Grand Duchy of
with its registered office in
Luxembourg, address: 23, Rue Aldringen, L-1118
Luxembourg, registered with the Luxembourg

Luxembourg,

Trade and Companies Register (Registre de
Commerce et des Sociétés de Luxembourg) under
number B289337 (“Esquercus”), as the Acquiring
Company, and C&F as the Acquired Company,
agreed on 28 November 2025 (“Draft Terms of
Merger”).

Simultaneously, pursuant to Article 516*§ 1 point
2) of the c.c.c., the Company notifies the
shareholders, creditors, employee
representatives, and in the absence of such
representatives — the employees of C&F, on the

possibility of submitting comments regarding the



walnego zgromadzenia C&F, na ktérym ma by¢
powzieta uchwata o potgczeniu transgranicznym.

Uwagi mogg zosta¢ ztozone do C&F pocztg

elektroniczna na adres e-mail:

transboardermerge-comments@candf.com

z tytutem ,,Uwagi do Planu Potgczenia”.

Zgtoszone uwagi, zgodnie z art. 5167 § 1 pkt 5)
k.s.h.,
wspdlnikdéw oraz przedstawicieli pracownikéw,

udostepnione zostang do wgladu dla

aw braku takich przedstawicieli — pracownikom
C&F oraz Esquercus, w siedzibie C&F pod adresem:
ul. Domaniewska 50, 02-672 Warszawa.

* k¥

Niniejsze zawiadomienie sporzgadzono w formie
elektronicznej, w polskiej i angielskiej wersji
jezykowej. W przypadku rozbieznosci, wigzaca jest
wersja polska.

Plan Potaczenia: https://candf.com/our-

Draft Terms of Merger, at least five business days
prior to the date of the C&F general meeting at
which the resolution on the cross-border merger
is to be adopted.

Comments may be submitted to C&F by e-mail to
the following e-mail address: transboardermerge-

comments@candf.com with the subject line

“Comments on the Draft Terms of Merger”.

The submitted comments, in accordance with
Article 5167 § 1 point 5) of the c.c.c., will be made
available for inspection by the shareholders and
employee representatives, and in the absence of
such representatives — to the employees of C&F
and Esquercus at the C&F registered office at the
address: ul. Domaniewska 50, 02-672 Warszawa.

* %k *k

This notification was drawn up in electronic form,
in Polish and English language versions. In case of
any discrepancies, the Polish version shall prevail.

Draft Terms of Merger: https://candf.com/our-

insights/news/cf-to-merge-with-esquercus/

insights/news/cf-to-merge-with-esquercus/

Zarzad/ the Management Board of
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